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  התיכו� האקסטרני�י� �מכללת בת
 
 

 כללי .1

מתקיימי� לימודי� ג� של התיכו� , י��במסגרת הלימודי� הנערכי� במכללת בת 1.1

שעלו לישראל במהל� , המיועדי� ללימודי בגרויות לתלמידי� עולי�, האקסטרני

הספר הרגילי� בגלל קשיי �שנות הלימודי� בתיכו� וקיי� קושי לקליטת� בבתי

ידי� ילידי האר� שנפלטו מהמסגרות החינוכיות הרגילות ומעונייני� וכ� לתלמ, השפה

מתקיימת מסגרת , במקביל לכ�(ספר אקסטרני אחר �להשלי� בגרויות כמו בכל בית

לימודי� בתיכונייה העירונית המיועדת למבוגרי� אחרי שירות צבאי המעונייני� 

 ).להשלי� את בחינות הבגרות

במטרה , למסגרת לימודי� זו) סל השעות(ראה משרד החינו� מממ� תק� שעות הו 1.2

משרד הקליטה מסייע א% הוא בתכנית לימודי� . ידו�לסייע לתלמידי� המוכרי� על

, בשל ריבוי התלמידי� העולי� הלומדי� בתיכו� האקסטרני, זו בתגבור לימודי� נוס%

מדובר במסגרת . פי החלטת ועדת היגוי של מחלקת הקליטה העירונית�וזאת על

בה מתבצעת עבודה רבה במטרה למנוע את נשירת� של התלמידי� , חדתמיו

 . מהמסגרת המהווה עבור� הזדמנות אחרונה ללימודיה� התיכוניי�

פנתה למשרד המבקר לבדיקת אופ� , סגנית ראש העירייה ומחזיקת תיק הקליטה 1.3

לתכנית עיבוי הסיוע לתלמידי� עולי� , 2004ניצול תקציב משרד הקליטה לשנת 

וזאת לאחר דיווחי� על , במסגרת התיכו� האקסטרני, מדי� לבחינות הבגרותהלו

שעוררו בה חששות שה� אינ� , י� בנושא הנדו��הביצוע שקיבלה ממנהלת מכללת בת

 .תואמי� לביצוע בפועל

  :הממצאי� העיקריי� .2

כי במהל� בדיקתה לא הוצגו בפניה באופ� מסודר הנתוני� השוני� , הביקורת מציינת 2.1

והיא נאלצה לפנות ) 'גבייה וכו, תקציבי�, רשימות תלמידי�(יכו� האקסטרני על הת

משרד הקליטה ואג% החינו� על מנת , משרד החינו�: כגו�, לגורמי� רבי� נוספי�

  .להשלי� את  הנתוני� או לאמת�

הדבר נובע ה� מהפיצול שהיה קיי� בתהלי� הרישו� שנער� בעירייה ובמכללה וה� 

מלאה של מנהלת המכללה ומנהלת התיכו� האקסטרני בנתוני� מחוסר בקיאות� ה

 ).בעיקר בתחו� התקציב(אלו 

תוצאות בדיקת הביקורת חושפות דיווחי� בלתי תואמי� את הביצוע בפועל של  2.2

בהתייחס לתקופת הביצוע ולניצול כמות , התכנית במסגרת תקציב סל הקליטה

שעות הלימודי� וה� תנוצלנה עד בתכנית השנתית כלולות כל , ע� זאת. השעות בפועל

 .תו�
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ידי מנהלת �כפי שנוהל על, הביקורת חשפה ליקויי� בניהול התיכו� האקסטרני 2.3

, וכ� ליקויי� במערכת העירונית בכלל, י� ומנהלת התיכו� האקסטרני�מכללת בת

 :ובה�

מעקב בלתי מסודר אחר מצבת התלמידי� הלומדי� בתיכו� האקסטרני  2.3.1

ליקוי זה . יקי� על מספרי התלמידי� הלומדי� בווהצגת נתוני� לא מדוי

כי מדובר בתלמידי� שנושרי� במהל� שנת הלימודי� , בולט לנוכח העובדה

וכ� בתלמידי� שנקלטי� במהלכה וכמעט בכל חודש חל שינוי במספרי 

קיימת בעיה בהעברת , בנוס% לכ�. התלמידי� הלומדי� בתיכו� האקסטרני

 �. הקשורה לעניי� תוכנת המחשב) מידי�מצבת תל(מידע למשרד החינו

הנהלת המכללה מטפלת בנושא בשיתו% ע� משרד החינו� עד למציאת הפתרו� 

 .המתאי�

ביצוע מעקב שוט% וסדיר אחר הקצבות משרד החינו� עבור התיכו� �אי 2.3.2

שכתוצאה מכ� לא נבדקה התאמת הנתוני� , האקסטרני בכל התחומי�

: לדוגמה. (� הקיימי� במשרד החינו�הקיימי� בתיכו� האקסטרני ע� הנתוני

כי שיעורי העזר לעולי� החדשי� ניתני� , הנהלת התיכו� האקסטרני לא ידעה

). לפי שתי שעות שבועיות לעולהולאלפי מפתח של שעה שבועית לעולה 

היא הסתמכה על הצעת התקציב שהכי� חשב אג% , לדברי מנהלת המכללה 

� .החינו

כתוצאה . דרש באמצעות כרטסת לתלמיד עולהסל התלמיד לעולה לא נוהל כנ 2.3.3

�י� ולא נער� �הועברה ההקצבה בנושא זה לחשבו� הבנק של מכללת בת, מכ

מנהלת . כניצול מלגות אישיות לתלמידי�, מעקב לניצולה בהתא� לייעודה

המכללה קיבלה את הביקורת בנושא זה והליקוי יתוק� החל משנת הלימודי� 

 . הנוכחית

התיכו� האקסטרני : לומי שכר למורי� כלל שתי מסגרותהדיווח לצור� תש 2.3.4

בתלושי השכר של המורי� ). לימודי ערב(והתיכונייה העירונית ) לימודי בוקר(

היה קושי רב לערו� את , )חמישה במספר(שלימדו בשתי המסגרות הללו 

ההפרדה בי� תשלומי השכר ששולמו בגי� עבודת� בתיכו� האקסטרני לבי� 

מנהלת המכללה . ולמו בגי� עבודת� בתיכונייה העירוניתתשלומי השכר שש

אול� הדבר הובא לידיעתו של היוע� , כי אי� לה שליטה על כ�, מציינת

 .הארגוני בעירייה אשר הבטיח לטפל בעניי�

תשלומי השכר למורות שלימדו במסגרת תקציב משרד הקליטה בוצעו  2.3.5

 מבי� שלוש שתיי� כי, הביקורת מצאה). ללא תלוש שכר(באמצעות המחאות 

פנסיה עבור עבודת� במסגרת /המורות מקבלות שכר באמצעות תלושי שכר

 עבור שכר המחאותכי הוצאו לה� , ואי� זה תקי�, י��אחרת במכללת בת

 . הדבר מנוגד לנוהלי העירייה. עבודה
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כי הנהלת המכללה לא היתה מעורבת בביצוע תשלומי השכר ולא , יש לציי�

�כי על מחלקת הקליטה להיות ערה , הביקורת סבורה. היתה מיודעת על כ

 .לעניי� זה ולמנוע אותו בעתיד

 מנוהל בהתא� להנחיות משרד החינו� אינוי� �חשבו� הבנק של מכללת בת 2.3.6

�כי קיי� פיגור רב ברישומי� , הביקורת מצאה. והעירייה למוסדות החינו

 שבוצעו בספרי הנהלת החשבונות של חשבו� הבנק על הפעולות הכספיות

ההמחאות ששולמו לא נרשמו בספרי� במש� חודשי� ארוכי� . בחשבו� זה

המועד הרשמי (ד טר� הוגש "והדוח הכספי השנתי לשנת הלימודי� תשס

  ).5.8.04להגשתו 

בהעדרו של הדוח הכספי השנתי ופיגור ברישומי� בספרי� לא נית� היה 

 .לאסו% נתוני� על ההכנסות וההוצאות בחשבו� זה

כי כבר לפני כשנה פנתה להנהלת אג% החינו� , ת המכללה מציינתמנהל

בבקשה להחלי% את המזכירה המטפלת בניהול חשבו� הבנק במזכירה אחרת 

העובדת במכללה משו� שהיא אינה משתלטת על העבודה ונעדרת ימי� רבי� 

  .בשל סיבות אישיות

ימי� הקרובי� מזכירה זו עומדת לפני פרישה ב, כיו�. פנייתה נענתה בשלילה

) ידי מנהלת המכללה�זו שהומלצה על(ויש צור� דחו% למנות מזכירה אחרת 

  .לתפקיד זה

. הדוח הכספי בשלבי סיו� והוא יוגש בימי� הקרובי�, לדברי מנהלת המכללה

 .ד"בתו� הביקורת הוגש הדוח הכספי השנתי לשנת תשס

עשתה באופ� גביית שכר הלימוד מהתלמידי� הלומדי� בתיכו� האקסטרני נ 2.3.7

. בלתי מסודר ומאורג� וכתוצאה מכ� נוצרו פערי� משמעותיי� בגבייה בפועל

, לדברי מנהלת המכללה. המעקב אחר התלמידי� החייבי� לא בוצע, כ��כמו

הפיצול בעיסוק בגביית שכר הלימוד בי� המזכירות השונות בעירייה ובמכללה 

 ). בהמש�5.4ראה סעי% (פג� במעקב אחר הגבייה 

מחזק את הצור� , קויי� שנתגלו בדוח ביקורת זה בנושא הכספי� ואופ� ניהול�הלי 2.4

י� איש מקצוע בתחו� הכספי� לניהול מגוו� המסגרות �הדחו% למנות למכללת בת

 .הקיימות במכללה ולפיקוח ומעקב אחר הפעולות הכספיות המבוצעות בה

לשנת , 15' י� מס� המלצה זו נכתבה ג� בעבר בדוח הביקורת על מכללת בת,להדגשה

1998/97. 

חשב אג% החינו� שפרש טיפל בנושאי� הכספיי� של המכללה ומנהלת , בעבר 2.5

אי� היא מקבלת את מלוא השירותי� , לטענתה, כיו�. המכללה סמכה ידיה עליו

 .מחשבות אג% החינו� בענייני� הכספיי�
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� לא בתקופה האחרונה פרשו ונויידו מהמכללה שלוש מזכירות שבמקומ, להדגשה 2.6

מנהלת המכללה מתריעה על מצוקה קשה בעקבות הצמצו� . נתקבלו עובדות אחרות

 .הניכר במזכירות

 .מנהלת המכללה מקבלת את הערות הביקורת ואת המלצותיה, בסיכו� הביקורת 2.7

 :פירוט ממצאי הביקורת

 כיתות הלימוד .3

פועלות שלוש כיתות לימוד בשנת , במסגרת התיכו� האקסטרני, י��במכללת בת 3.1

 78, 2005נכו� לחודש מר� , המונות, 2004החל מאוגוסט , ה"הלימודי� תשס

 :כדלקמ�, ותיקי�/ תלמידי� עולי� חדשי�48מתוכ� , תלמידי�

משובצי� בכיתה זו .  עולי� חדשי� וותיקי�23 המונה � כיתת עולי� 3.1.1

 .  ב" י�א ו"תלמידי� מכיתות י

לי� ותיקי� והשאר  עו15מה� ,  תלמידי�32המונה  ,  מעורבת� א"כיתת י 3.1.2

 .תלמידי� ילידי האר�

 עולי� וותיקי� והשאר 10מה� ,  תלמידי�23המונה ,  מעורבת� ב"כיתת י 3.1.3

 .תלמידי� ילידי האר�

  הגדרה�עולי� חדשי� 

 וזכאי� לסיוע כספי של משרד החינו� 2001עולי� שהגיעו לישראל לאחר ספטמבר 

 . לימוד ועיו� וסל תרבותעזרי, טיולי�, ספרי לימוד: כגו�, במימו� הוצאות

 .זכאי� עולי� אלו להקלות בבחינות הבגרות, כ��כמו

  הגדרה�עולי� ותיקי� 

 וזכאי� להקלות בבחינות הבגרות בתנאי 2001עולי� שעלו לישראל לפני ספטמבר 

 . שנה22 וטר� מלאו לה� 12שעלו לאר� אחרי גיל 

ל נשירת תלמידי� או מצבת התלמידי� בתיכונייה האקסטרנית משתנה כל העת בגל 3.2

 91היתה מצבת התלמידי� , 2004בספטמבר . הצטרפות מועטה של תלמידי�

וכיו� היא ,  תלמידי�82 �ירדה מצבת התלמידי� ל, 2004תלמידי� ואילו בנובמבר 

 .  תלמידי�78עומדת על 

קיי� יתרו� חינוכי פדגוגי רב , לדברי מנהלת התיכו� האקסטרני ומנהלת המכללה 3.3

והדבר ניכר , נטגרטיבי של העולי� הוותיקי� והתלמידי� ילידי האר�בשילוב האי

 .בהשוואה אל מול כיתת העולי� החדשי�
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 המסגרת התקציבית של התיכו� האקסטרני .4

נכו� לחודש , ה" התיכו� האקסטרני לשנת הלימודי� תשס�נתוני הכנסות והוצאות  4.1

  :2005מר� 

 הוצאות                             הכנסות                      

�  תקציב משרד החינו

 * 572,626שכר למורי�                 * 446,728שכר לימוד                   

 שכר למורי� *  32,800שיעורי עזר לעולי�       

 31,994)   הקליטה. מתקציב מ(

 תוספות

לא (קר� השתלמות +גמול טיולי� +רכב מנהלי�(
  16,753)        כולל הבראה וביגוד

 הוצאות שכר 

     35,000מזכירה                         

 הוצאות שונות  496,281כ                        "סה

 )משוער�    (50,000)      ניקיו� ועוד,אבטחה(

 תקציב משרד הקליטה

 31,994עיבוי הסיוע                  

 

  הכנסות מתלמידי�

  169,057                 שכר לימוד  

  3,600דמי רישו�                   

  9,690אבטחה                        

          182,347כ                           "סה

  689,620כ                       "סה 710,622                          כ"סה

ה "ני� למחצית הראשונה של שנת הלימודי� תשסנתוני תקציב אלו מבוססי� על הנתו* 

  .ותחשיב משוער עד לסיו� שנת הלימודי�

לחומרי� ,  כוללי� את תקציבי משרד החינו� לסל הקליטה לעולהאינ� הנתוני� בטבלה זו 

י� המנוהל �המופקדי� לחשבו� מכללת בת, לדמי שכפול ולדמי שתייה למורי�, לתלמידי�

 .ח" ש5,704 �ד ב"הסתכמו בשנת הלימודי� תשסהקצבות אלו . באופ� עצמאי
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 הכנסות

ידי משרד החינו� ומשרד הקליטה וכ� מהכנסות של �התיכו� האקסטרני מתוקצב על

 .התלמידי� עבור שכר לימוד

4.2  � )67.50%פי רמת שירות �על(תקציב משרד החינו

 המחושבת בהתא� למספר הלומדי� בתיכו� שכר לימודהקצבה עבור  4.2.1

 ). שעות לתלמיד1.35. (י מצבת התלמידי�פ�על, האקסטרני

ח לשלושת החודשי� " ש118,318ה התקבלה הקצבה בס� "בשנת תשס

הקצבה זו תפחת במהל� החודשי� הבאי� . הראשוני� של שנת הלימודי�

 ). תלמידי� פחות9(בשל ירידה במספרי התלמידי� 

הקצבה עבור שיעורי עזר לעולי� המחושבת בהתא� למספר התלמידי�  4.2.2

. הלומדי� בתיכו� האקסטרני, )2001 ספטמבר לאחרשעלו (ולי� החדשי� הע

ה הוכרו תשעה תלמידי� כעולי� חדשי� ובס� הכל ניתנה "בשנת תשס

בתיכוני� העירוניי� . (הקצבה בגובה של תשע שעות לשיעורי עזר לעולי�

 ). בחינות בגרות לפחות3 � שעות עזר לכל עולה הנבח� ב2ההקצבה היא 

 2005 עד פברואר 2004ח לחודשי� ספטמבר " ש19,724 �הסתכמה בהקצבה זו 

 ).כ"חצי שנה בסה(

 :כדלקמ�, הקצבה עבור תוספות למוסדות 4.2.3

  בשנת�) 2001 ספטמבר לאחרשעלה  (סל תלמיד לעולה חדש  4.2.3.1

  ה הסתכמה הקצבה זו לתלמידי� העולי� בתיכו�"      תשס

 � .ח" ש3,873      האקסטרני בס

 956ה הסתכמה הקצבה זו בס� " בשנת תשס� חומרי� לתלמידי� 4.2.3.2

 .ח"ש 

 .ח" ש481ה הסתכמה הקצבה זו בס� " בשנת תשס�דמי שכפול   4.2.3.3

מועברות מחשבו� העירייה     ,                    שלושת ההקצבות המפורטות לעיל

ידי   �י� המנוהל באופ� עצמאי על�    לחשבו� הבנק של מכללת בת

 .תה    מנהלת המכללה ומזכיר

  �דמי שתייה ה בגי� "תשלומי� למורי� לשנת הלימודי� תשס 4.2.3.4

 � הבראה וביגודבגי� , ח" ש6,753 �גמול טיולי� בגי� , ח" ש393 

 .  ח" ש10,002 � קר� השתלמותבגי� . עדיי� לא ידוע 

 תקציב משרד הקליטה 4.3

הוקצו שעות הוראה , במסגרת תכנית עיבוי הסיוע טרו� בחינות הבגרות לעולי�

המיועודת ה� לעולי� החדשי� , ח לתיכו� האקסטרני" ש32,000 �ק% כספי של כבהי

 ).5ראה פירוט בסעי% . (וה� לעולי� הוותיקי�
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 הכנסות מתלמידי� 4.4

, דמי רישו�, גבייה מהתלמידי� הלומדי� בתיכו� האקסטרני עבור שכר הלימוד

  .4כמפורט בסעי% , אבטחה ופעולות תרבות

ח עבור דמי " ש3,600, ח עבור שכר הלימוד" ש169,057 ה נגבו"בשנת הלימודי� תשס

 .ח עבור אבטחה" ש9,690 �הרישו� ו

 הוצאות

 שכר מורי� 4.5

 עובדי הוראה 3מה� ( עובדי הוראה 12בתיכו� האקסטרני מועסקי� בס� הכל 

  ).ידי משרד הקליטה�המתוקצבי� על

לא כולל ( לתשעה מהמורי� 2005 פברואר � 2004הוצאות השכר לחודשי� ספטמבר 

עד . ח" ש286,313 �הסתכמו ב) ידי משרד הקליטה�את המורי� המתוקצבי� על

לעלות זו יש . ח" ש572,626 �לסיו� שנת הלימודי� יסתכמו הוצאות שכר אלו בכ

ח " ש31,994 �שהסתכמו ב, להוסי% את הוצאות השכר של שלושת המורי� הנוספי�

 ).מתקציב משרד הקליטה. (לכל שנת הלימודי�

 לומי� נוספי�תש 4.6

י� מועסקי� מאבטחי� בכל שעות פעילות המכללה � במכללת בת� אבטחה 4.6.1

  .הכוללות את פעילות התיכו� האקסטרני

העירייה משלמת את הוצאות האבטחה והתלמידי� בתיכו� האקסטרני 

 .ח לשנה לנושא זה" ש150נדרשי� לשל� 

השירותי�  תלמידי התיכו� האקסטרני מקבלי� את מלוא � הנהלה ומזכירות 4.6.2

העירייה נושאת . אד� ממזכירות המכללה ומהנהלתה�ללא תוספת כוח

התלמידי� בתיכו� האקסטרני . בהוצאות שכר� של בעלי תפקידי� אלו

 .ח עבור דמי הרישו�" ש50נדרשי� לשל� 

 'שכפול וכד, תשלומי� בגי� פעילויות תרבות 4.6.3

, 4.9 בסעי% כאמור, אול�, תשלומי� אלו מבוצעי� מחשבו� הבנק של המכללה

י� טר� הוגש ולכ� אי� �ד של מכללת בת"הדוח הכספי השנתי לשנת תשס

הדוח הכספי יוגש בימי� , לדברי מנהלת המכללה. נתוני� לגבי תשלומי� אלו

 .הקרובי�
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 ה"הצעת התקציב לשנת תשס

כי חשב אג% החינו� לשעבר הכי� הצעת תקציב לשנת הלימודי� , הביקורת מצאה 4.7

אול� הצעת תקציב זו התבססה על מספר גדול , התיכו� האקסטרניה עבור "תשס

 שעות שבועיות 2וכ� על בסיס )  בפועל9 לעומת 20(יותר של תלמידי� עולי� חדשי� 

כי הקצבת משרד ,  היתהוההשערה, לעומת שעה אחת בלבד שניתנה בפועל, לעולה

 הקצבה זו בפועל ,אול�, ח" ש148,560 � תסתכ� בשיעורי העזר לעולי�החינו� בגי� 

 *. ח" ש32,800 �תסתכ� רק ב

  ש" ש1600=  עולי� X 20 שעות שבועיות X 4 X 2 חודשי� 10  הערכת החשב* 

 .                                                                                                                    לשנה

  ש "  ש360 =   עולי�   X 9 שעות שבועיות X 4 X 1 חודשי� 10ההקצבה בפועל *

 .                                                                                                                    לשנה

 .ש לשנה" ש1240                                                              הפרש שלא תוקצב   

� מהתערי% שנקבע בשל נמו�שמונה תלמידי� היה �שכר הלימוד שנגבה מ, בנוס% לכ

 ).ח" ש8,400 �ההפסד הכספי מטעות זו הסתכ� בכ (4כמפורט בסעי% , טעות בגבייה

 �חשב אג% החינו� לשעבר הערי� את הקצבת משרד החינו� עבור שכר הלימוד ב 4.8

 �ההקצבה בפועל תסתכ� ב, איד�מ.  תלמידי�76פי �מחושב על, ח" ש398,000

ח משו� שכמות התלמידי� " ש50,000 �הכנסה גבוהה מהצפוי בכ. (ח" ש446,728

 ).היתה גדולה יותר

ח וזוהי ההערכה " ש5,000הערכתו של החשב להקצבות המוגדרות כתוספות היתה  4.9

 .הדומה לנתוני� בפועל

 הלימוד�תשלו� שכר .5

, 2004שהוכנה בחודש מאי , קסטרניפי התכנית לגביית הכספי� בתיכו� הא�על 5.1

סוכמו , בשיתו% פעולה ע� חשב אג% החינו� לשעבר, ה"לקראת שנת הלימודי� תשס

 :התעריפי� הבאי�

 

  תלמיד עולה חדש               הנושא

שעלה לאחר ספטמבר 
 )       ח"ש�ב   (2001

ילידי /תלמיד עולה ותיק
)                          ח"ש�ב(האר, 

 2,900 850            שכר לימוד

 50 50            דמי רישו�

 150 150            אבטחה

 ח" ש3,100           ח"  ש1,050            כ"           סה
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קיבלו , כי תלמידי� שהוריה� זכאי� להנחה בעירייה בתשלומי הארנונה, יש לציי� 5.2

 ל� הדבר לא בא לידי ביטוי במסמ�או,  מתשלו� שכר הלימוד20%הנחה בגובה של 

. הדבר סוכ� ע� החשב, למרות שלדברי מנהלת התיכו� האקסטרני, של חשב האג%

פי מעניקה �על, י��נוהל זה קיי� שני� רבות במכללת בת, לדברי מנהלת המכללה

 .  לזכאי� בהנחה בארנונה20%העירייה הנחה בגובה של 

ידי רכזת �מרבית� על(י� �ללת בתידי עובדות שונות במכ�כספי� אלו נגבו על 5.3

 .והופקדו בחשבו� הבנק של העירייה) הקתדרה לעולה

כי בגביית כספי� אלו נפלו מספר טעויות שגרמו לליקויי� , הביקורת בדקה ומצאה 5.4

 :כדלקמ�, רבי�

, )2004אוגוסט �יולי(בחודשי הקי� החלה ההרשמה לתיכו� האקסטרני  5.4.1

זת גבתה שכר לימוד בתערי% של הרכ. באמצעותה של רכזת הקתדרה לעולה

במקו� שלוש (חמש שני� �עולה חדש מתלמידי� עולי� שעלו לפני יותר מ

  ).שני� בלבד

כ� היה מקובל בשני� עברו והיא סברה שזה נכו� ג� לגבי שנת , לטענתה

המסמ� , שלטענת מנהלת המכללה, למרות, זאת, ה"הלימודי� הנוכחית תשס

ידי חשב האג% נמסר �שהוכ� על, ת שכר הלימודובו פירוט הקריטריוני� לגביי

 . שהרכזת גבתה שכר לימוד בתערי% מעודכ�, והראייה לכ�, לה

ח במקו� " ש850הביקורת מצאה שמונה מקרי� בה� נגבה שכר לימוד בגובה  5.4.2

 .ח" ש2,900

 של תלמידה שביקשה לחזור על לימודי השנה אחדכי במקרה , נמצא, כ��כמו 5.4.3

, היא נדרשה לשל� תערי% של עולה חדש, חינותהחולפת בשל כשלונה בב

הביקורת לא מצאה הנחיות כתובות לחיוב . למרות היותה עולה ותיקה

בתשלו� שכר לימוד לגבי תלמידי� המבקשי� לחזור על שנת הלימודי� פע� 

 .נוספת

התלמידי� רשאי� לחזור על קורס שבו , פי הנוהג�על, לדברי מנהלת המכללה

 . משעות הלימוד�80%תנאי שנכחו בב, נכשלו ללא תשלו�

 .נעדרה התלמידה משיעורי� רבי� ולכ� חוייבה בסכו� מינימלי, במקרה זה 

בחודש אוקטובר העבירה רכזת הקתדרה לעולה את המש� הטיפול בגביית  5.4.4

 .משו� שהפסיקה לטפל בנושא זה, הכספי� למזכירות המכללה

, לת התיכו� האקסטרניידי מנה�זמ� מה לאחר מכ� התגלתה הטעות בגבייה על 5.4.5

אול� , שביקשה מהתלמידי� העולי� הוותיקי� להשלי� את הסכו� החסר

 .ח" ש2,050 �התלמידי� סרבו להשלי� את ההפרש שהסתכ� ב
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, כי התלמידי� העולי� הוותיקי� ישלמו רק מחצית מהסכו�, לבסו% סוכ� 5.4.6

 בי� מחמישההשלימו תשלו� זה רק , עד למועד הביקורת. ח בלבד" ש1,000

).תלמידה אחת עזבה לאחרונה על רקע בעיות בריאות. (שמונת התלמידי�

כי נותרו שני תלמידי� שטר� , עדכנה מנהלת המכללה, בתו� הביקורת 

 .השלימו את תשלומי שכר הלימוד

5.4.7 �כי כשהועברה הגבייה לאחריות מזכירות , מצאה הביקורת, בנוס% לכ

במקו� (ח " ש2,990גובה של כי יש לגבות שכר לימוד ב, ה� סברו, המכללה

ח " ש90 �ונמצאו מספר תלמידי� ששילמו שכר לימוד הגבוה ב) ח" ש2,900

 .מהתערי% שנקבע

הנהלת המכללה ורכזת הקתדרה לעולה מנסי� להשיג מלגות לתשלו� שכר  5.4.8

יכסו מלגות אלו את הפער שנוצר , ובא� ניסיו� זה יצלח, לימוד עבור העולי�

 . לי�בגביית שכר הלימוד מהעו

כי גביית הכספי� מהתלמידי� הלומדי� בתיכו� האקסטרני , הביקורת התרשמה 5.5

ה "נעשתה ללא הכנות מתאימות וללא בדיקת הקריטריוני� הנכוני� לשנת תשס

 .למרות שאלו הוכנו במסמ� מסודר, והתעריפי� המתאימי� לה�

 מכלל שנגבו, )ח" ש120בס� (נערכה גבייה עבור דמי שכלול , בנוס% לגבייה זו 5.6

שהתלמידי� , ח" ש400בס� , התלמידי� ותשלומי� לסל תרבות וטיול שנתי

ח עבור מסיבת הסיו� " ש200וכ� , המוגדרי� עולי� חדשי� היו פטורי� מלשלמ�

 .ב"י�לכלל התלמידי� ב

ידי �המנוהל באופ� עצמאי על, י��כספי� אלו הופקדו לחשבו� הבנק של מכללת בת 5.7

 .מנהלת המכללה ומזכירתה

ול החשבו� אמור להתבצע בהתא� לנוהלי משרד החינו� והעירייה למוסדות ניה 5.8

�כי קיי� פיגור רב , נמצא. ידי אג% החינו� בעירייה�החשבו� מפוקח ומבוקר על. החינו

 .ברישומי� בספרי הנהלת החשבונות של חשבו� זה

הדוח הכספי השנתי לשנת , פי הדיווחי� של מנהלת הענ% לפיקוח והדרכה�על 5.9

פי ספרי הנהלת החשבונות של �והוא הוכ� רק על, ד טר� הושל�"די� תשסהלימו

 . ללא ביצוע התאמת בנק, הספר�בית

ולכ� , שדוח זה אינו משק% נכונה את הפעולות הכספיות שבוצעו בחשבו� הבנק, מוב�

�   .לא נית� לקבלו כפי שהוא נער

, ד כדי�"סיש להשלי� את עריכתו של הדוח הכספי השנתי לשנת הלימודי� תש

 ולכ� קיי� איחור 5.8.04 �הדוח היה אמור להיות מוגש עד ה. (ולהגישו באופ� מיידי 

  ). של שמונה חודשי�

 . 31.7.04 �ד הכולל התאמת בנק עד ה"הוגש הדוח הכספי לשנת תשס, בתו� הביקורת
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 2004תכנית הלימודי� לשנת  .6

בכדי , יטה בעירייה למחלקת הקל2004תכנית שעות ההוראה הוגשה בתחילת שנת  6.1

עיבוי הסיוע טרו� "וזאת במסגרת תכנית , לאשר את סל השעות של משרד הקליטה

 ".בחינות בגרות לעולי�

        :בתכנית התבקשו הנושאי� הבאי� 6.2

ש למש� תקופה של תשעה חודשי� למקצועות הנבחני� " ש20תוספת של  6.2.1

אנגלית ,  חיבור,אזרחות, הסטוריה, לשו�, �"תנ, ספרות: בבגרות במקצועות

 .ח" ש31,902כ תכנית השיעורי� בהיק% כספי של " סה�ומתימטיקה 

6.2.2  � . ח" ש378הוצאה לרכישת חוברות לימוד לתלמידי� בס

 .ח" ש32,280כ עלות כל התכנית "סה

 :תקציב זה נחלק כדלקמ� 6.3

 . ח במימו� משרד הקליטה" ש24,210

 .ח במימו� העירייה"   ש8,070

שובצו , שלוש כיתות הלימוד בתיכונייה� מנהלת התיכונייה לידי�בתכנית שהוכנה על 6.4

 :כדלקמ�, השעות

 :כיתת העולי� החדשי� והוותיקי� 6.4.1

 . שעות שבועיות במימו� משרד הקליטה13

14� . שעות שבועיות במימו� משרד החינו

 .ילידי האר�+ א מעורבת עולי� ותיקי� "כיתת י 6.4.2

 .ש   במימו� משרד הקליטה" ש6

 .משרד החינו�ש במימו� " ש14

 .ילידי האר�+ ב מעורבת עולי� ותיקי� "כיתת י 6.4.3

24� . שעות שבועיות במימו� מלא של משרד החינו

 :שלוש הכיתות�כ ל"סה 6.4.4

 . שעות שבועיות במימו� משרד הקליטה19

52� . שעות שבועיות במימו� משרד החינו

ת שעות משרד החינו� בדוח זה הינ� שעות פרונטליות ואינ� כוללות א: הערה

 .התוספות של הגמולי� למיניה�

פי התכנית אמור להסתכ� �על, ידי משרד הקליטה�המתוקצב על, סל השעות השנתי 6.5

 . 2004שהסתיימו בדצמבר , תשעה חודשי לימוד� שעות לימוד ל756 �בס� הכל ב
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 �ידי משרד הקליטה עד ל�מבדיקת אופ� ניצול שעות הלימוד המתוקצבות על 6.6

נוצלו מתו� סל , בנוס% לכ�.  שעות שבועיות244הכל נוצלו כי ס� ,  נמצא31/12/04

,  דוברי צרפתית� שעות שבועיות לאולפ� למבוגרי� 56שעות משרד הקליטה עוד 

 .במהל� שבועיי� בחודש אוגוסט

 שעות לימוד בלתי 456 ונשארו 2004 שעות לימוד בשנת 300כ "לפיכ� נוצלו סה 6.7

פי התכנית ניצול מלוא השעות היה �ת שעללמרו, 2005מנוצלות שהוחל בניצול� בשנת 

 .2004אמור להסתיי� בסו% שנת 

, 2004 אושר רק בחודש מר� 2004תקציב משרד הקליטה לשנת , לדברי המנהלת 6.8

ולפיכ� לא היה נית� לנצלו לתגבור סמו� מאד למועדי הבחינות המתקיימות בחודשי� 

נת הלימודי� החדשה ולפיכ� החליטה לשמור שעות לימוד אלו לש,  יוני�אפריל 

 .2004שנפתחה במחצית אוגוסט , )ה"תשס(

,  חודשי� בלבד במקו� תשעה חודשי לימוד במקור4.5 �מאחר שפרק הזמ� קוצר ל 6.9

, 2005פי התכנית של שנת �וזו תנוצל במלואה על, נשארה יתרת שעות בלתי מנוצלת

 . ות הבגרותסיו� מועד הגשת� של התלמידי� לבחינ, עד תו� הלימודי� בחודש יולי

נתבקשה מנהלת המכללה להעביר למחלקת הקליטה דוח על , 2004לקראת  סו% שנת  6.10

ידי �וזאת במטרה לקבל את התקציב המאושר על, ביצוע תכנית הלימודי� שבוצעה

 . המותנה בביצוע התכנית במלואה, 2004משרד הקליטה לשנת 

,  דצמבר�וגוסט בדוח שהועבר בחתימתה של מנהלת המכללה לתקופת הפעילות  א 6.11

 : שעות לימוד758הועבר דיווח בלתי נכו� אודות ביצוע של 

 שעות 290   הבנת הנקרא וחיבור, לימודי ספרות

 שעות 112      � ולשו�"תנ

 שעות  56       שפות לשו�

 שעות 300      מתימטיקה

 שעות  758 כ"                                                              סה

 . שעות לימוד בלבד300בפועל בוצעו בתקופה זו , 4.7כאמור בסעי% 

, על ביצוע מלוא כל סל השעות המתוכנ�, הדיווח במתכונת זו, לדברי מנהלת המכללה 6.12

 2004המיועד לשנת הלימודי� שהחלה באוגוסט , 2004נועד לקבל את מלוא תקציב 

 לא ציינה זאת בדיווח אול� המנהלת, 2005ותימש� ג� בחודשי� הראשוני� של 

ולא נתקבלה כל הערה על , כ� היה נהוג בשני� עברו, לטענת מנהלת המכללה. שהועבר

 .כ� מצד העירייה או ממשרד הקליטה

לא נית� לנצל את כל מכלול השעות שבתכנית בפרק זמ� קצר של ארבעה , לדבריה 6.13

ל פני שתי שנות חודשי� וחצי וחייבי� לפרוס אות� על פני כל שנת הלימוד הנפרסת ע

וזאת מסיבות פדגוגיות על מנת לא ליצור פער של לימודי� לפני בחינות , תקציב

 .הבגרות
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 האולפני� לעולי�     .7

 �אולפ� אחד לתלמידי� עולי� חדשי� . התקיימו שני אולפני� לעולי�, 2004בקי�  7.1

 . דוברי צרפתית� אולפ� לעולי� מבוגרי� �אולפ� שני , דוברי רוסית

, )שיפור הלשו�(ידי מנהלת המכללה לגבי האולפ� הראשו� �ת שדווח עלבסל השעו 7.2

,  שעות עבור אולפ� לתלמידי� שאמורי� להיות ממומני� מתקציב הקליטה56נכללו 

ששכרה שול� . נ.ידי המורה י�הלימוד נעשה על, אול� בפועל מומ� מתקציב הסוכנות

 .ידי הסוכנות�לה על

א נכללו שעות לימוד לאולפ� למבוגרי� דוברי  בתכנית שאושרה ל� אולפ� הצרפתית 7.3

כי מתו� סל שעות הקליטה נוצלו שעות בהיק% של , מצאה הביקורת, בפועל. צרפתית

. ידי הסוכנות� שעות לטובת אולפ� זה במקו� לאלפ� לתלמידי� עולי� שמומ� על56

, לדברי מנהלת המכללה). ח שכר עבודה" ש2,408. (ש.ידי המורה מ�הלימוד נעשה על

 .2005בחודש פברואר ,  ידיעתה והיא ידעה על כ� רק בדיעבדללאהאולפ� בוצע 

 שיבו, שעות הלימוד .8

ידי משרד �כי תכנית הלימוד הממומנת על, הנחיות משרד הקליטה מבהירות 8.1

עיבוי הסיוע הלימודי (בי� השאר בנושא תלמידי� הנמצאי� בשלבי מעבר , הקליטה

יבות הביניי� לחטיבה העליונה וטרו� לתלמידי� המצויי� בשלבי המעבר מחט

 לשעות הלימודי� מחו�תיעשה , )תו� שימת דגש לשיפור העברית, בחינות הבגרות

 . הספר�הפורמאליות בבית

כי הלימוד ייעשה א� ורק אחרי שעות , הוראה זו מחייבת, לדברי סגנית ראש העירייה 8.2

ולא בשעות , יי�הצהר�בשעות אחר, קרי, הלימוד הפורמאליות המשובצות בתכנית

 .הבוקר או בי� השעות הפורמאליות

ידי משרד הקליטה �כי שעות הלימוד הממומנות על, בבדיקת שיבו� התכנית עולה 8.3

 .משובצות בתכנית הלימוד ג� בשעות הבוקר לפני שעות הלימוד הפורמאליות

היות ששעות אלו ה� שעות שמחו� לשעות הלימודי� , בכ� כל פסולהביקורת לא רואה  8.4

ידי משרד החינו� ולפיכ� אינ� חלק מה� �המתוקצבות על, הספר�ורמאליות בביתהפ

�ואי� כל הצדקה שלימודי� אלו ייעשו א� ורק בשעות הצהריי� או בשעות אחר

 .  ה� יכולי� להיעשות ג� בשעות הבוקר. הצהריי�

 דיווח ותשלו� למורי� .9

מועסקי� , ליטהידי משרד הק�כי בתכנית הלימודי� המתוקצבת על, בבדיקה נמצא 9.1

הדיווח על ביצוע השעות לצור� תשלו� השכר אינו מתבצע מדי חודש . שלושה מורי�

הדיווח מרכז את כל פרק שעות ההוראה שמבצע או . פעמי�אלא באופ� חד, בחודשו

 .יבצע כל מורה בתכנית הלימודי� פרויקט זה
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, י המורי�יד�דיווחה מנהלת המכללה על ביצוע כל סל השעות על, בחודש דצמבר 9.2

וזאת במטרה לכלול את כל ההוצאה הזו בתקציב ,  מה�%40בוצעו רק למרות שבפועל 

לדברי מנהלת , כאמור לעיל.  ולקבל את התקציב המיועד ממשרד הקליטה2004

 .הדבר היה נהוג ג� בעבר ולא התקבלו הערות על כ�, המכללה

 :כדלקמ�, כי הוכנו ארבע המחאות לתשלו�, בפועל נמצא 9.3

 ח"  ש4,816  .ש.המורה מעבור  )1(

 ח"  ש2,408  .ש.עבור המורה מ )2(

 ח" ש12,300  .י.עבור המורה י )3(

 ח" ש12,470  .ש.עבור המורה פ )4(

 ח" ש31,994כ  "                               סה

למרות שלא השלימה את , 2005ההמחאה הראשונה שולמה למורה בחודש ינואר 

ות נמצאו בגזברות העירייה וטר� שלוש ההמחאות הנותר, מכסת שעות הלימוד

וזאת עוד בטר� ישלימו , 2005יועברו כנראה במהל� חודש מר� . הועברו למורי�

 .המורות את מכסת השעות שעליה� ללמד

ה� ייזקפו לחובת , 2004מאחר שההמחאות הוכנו בדצמבר , לדברי סג� הגזבר 9.4

 .2004ההוצאות הכספיות בשנת 

לושת המורות המועסקות בפרויקט זה מקבלות כי שתיי� מבי� ש, הביקורת מצאה 9.5

אי� לשל� לה� את שכר , לכ��אי. שכר עבודה ופנסיה מהעירייה באמצעות תלושי שכר

 .הדבר מנוגד לנוהלי�. עבודת� בפרויקט זה באמצעות המחאות

 :הביקורת ממליצה .10

יש לבחו� את המבנה הארגוני הכולל של , לאור הליקויי� שנמצאו בדוח ביקורת זה )א(

ניוד� של /י� על מנת לבצע את השינויי� החיוניי� בעיקר לנוכח פרישת��ללת בתמכ

 .שלוש ממזכירות המכללה

מנהל אג% החינו� יקבע במשות% ע� חשב האג% את תחומי הסיוע המקצועי שיינתנו  )ב(

 .י� בניהול הכספי ואת אופ� ביצוע המעקב והבקרה בנושא זה�למכללת בת

ולא , "הבית"לעשות סדר בתו� , מול משרד הקליטהלפעול בתבונה ממליצה הביקורת  )ג(

על מנת שלא לפגוע בתלמידי� העולי� החדשי� , לעצור את התקציבי� לפרויקט זה

 .הזקוקי� לסיוע בפרויקט זה
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ידי מנהלת המכללה תוגש למחלקת הקליטה �תכנית הפעילות השנתית שתוכ� על )ד(

המשכה של ( יוני �ינואר  תכנית לחודשי� �החלק הראשו� . שני חלקי��ותפוצל ל

 � תכנית לחודשי� ספטמבר �החלק השני ). התכנית שהחלה בשנת הלימודי� הנוכחית

 ).תכנית הלימודי� לשנה הבאה. (דצמבר

הדיווח למשרד הקליטה לצורכי קבלת ההשתתפות הכספית ייעשה בהתא� לתכנית  )ה(

 .וישק% נאמנה את אשר בוצע בפועל

, המכללה דיווח שעות הוראה של החודש החול%תעביר מנהלת , מדי תחילת חודש )ו(

על מנת ששכר� ישול� , ידה של צוות המורי� למנהלת מחלקת הקליטה�שאושר על

כי מורי� המועסקי� בעירייה במסגרת נוספת , יש לוודא. לה� מדי חודש בחודשו

 . בהמחאותולאיקבלו את שכר� באמצעות תלוש השכר 

של  " מרתו�"�תנוצל ל, פי תכנו� מראש�עליתרת השעות שתישאר בסו% התכנית או  )ז(

 .לימודי� שיינתנו לתלמידי� טרו� בחינות הבגרות

כל שינוי בתכנית המקורית או ניסיו� לנצל את תקציב הפרויקט ושעות ההוראה  )ח(

ידי מנהלת המכללה ישירות למחלקת הקליטה על מנת �ידווח על, לתחומי� אחרי�

 . הקליטה לפני הביצועלקבל את אישור� מראש ובתיאו� ע� משרד

בקרה ומעקב שוט% אחר עבודתה של מנהלת , מנהלת המכללה תקיי� פיקוח הדוק )ט(

ה� בביצועו וה� בדיווח המועבר מעת לעת , ה� בתכנו� הפרויקט, התיכו� האקסטרני

 . למחלקת הקליטה

יש להטיל על מרכזת הפעילויות בתיכונייה ג� את האחריות והפיקוח על הפעולות  )י(

 .ות של גביית כספי שכר הלימוד מהתלמידי�המינהלתי

י� מנהל חשבונות שיהיה מופקד בי� השאר על נושא הכספי� �למנות למכללת בת )יא(

למנות מזכירה נוספת אחת לפחות , כ��כמו. ואופ� ניהול� בכל מסגרות המכללה

 .נויידו/במקו� שלוש המזכירות שפרשו

 החינו� והעירייה למוסדות לנהל את חשבו� הבנק של המכללה בהתא� לנוהלי משרד )יב(

�כי לא יחול פיגור ברישומי� בספרי הנהלת החשבונות ושהדוחות , יש לוודא. החינו

 .הכספיי� יוגשו במועד
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י� במקו� המזכירה הפורשת �למנות מזכירה לניהול חשבו� הבנק של מכללת בת )יג(

 .פי המלצתה של מנהלת המכללה�על, בימי� הקרובי�

של , יצול כספי סל הקליטה המופקדי� בחשבו� המכללהלנהל כרטסת למעקב אחר נ )יד(

 .כל אחד מהעולי� החדשי�

 הטיפול בדוח הביקורת .11

לית קהילה בכדי לדו� "זימנה הביקורת ישיבה בראשות סמנכ, 2005 בנובמבר 29 �ב 11.1

  .בממצאי הביקורת

 .בדיו� נטלו חלק ג� מנהל אג% החינו� והמנהלת החדשה של המכללה

התבקשה מנהלת המכללה להכי� את , ו� בממצאי הביקורתבעקבות הישיבה והדי 11.2

 .תשובותיה ותגובתה לממצאי הביקורת

 :�19.12.05שהועברה למבקר ב, להל� התייחסותה של מנהלת המכללה לדוח הביקורת 11.3

ח שימשתי כרכזת התיכו� "בזמ� הגשת הדו: אפתח תחילה בהבהרה עקרונית

בינתיי� פרשה מתפקידה (כפופה למנהלת הקודמת של המכללה , האקסטרני

  ).לגמלאות

ח שהוגש הינ� רלוונטי� ולכ� אתייחס אליה� באופ� "חלק מהדברי� שנכתבו בדו

א� אנסה , חלק מהדברי� כפי שאציי� אינ� רלנוונטי�. שיהווה תיקו� ושיפור

 .להתייחס אליה� מתו� הכרות ע� המערכת

 :ח" פי הסעיפי� בדו�להל� ההתייחסות על 11.4

י "מעצ� פיזור התפקידי� ע, פ� שבו התנהלו הדברי� היה בלתי מסודרהאו,  אכ�� 2.1

הגבייה נעשתה באופ� לא , רישומי התלמידי� לא עודכנו בזמ� אמת. גורמי� שוני�

י חשבות "נתוני התקציב אמורי� להנת� ע). ח"כפי שמצויי� בדו(מסודר וא% שגוי 

   .א� לא ניתני�, כפי שניתנו בעבר, האג%

תחת פיקוח מנהלת המכללה ורכזת , י� הרישו� נעשה במשרדי המכללהכל תהל, כיו�

 .התיכו�

אכ� נוצלו בפרק זמ� , י משרד הקליטה" תקופת הביצוע של השעות אשר ניתנו ע� 2.2

 .ארו� יותר ממה שהוקצב

קליטה של / מצבת התלמידי� בתיכו� הינה נתונה לשינויי� תכופי� בשל עזיבה� 2.3.1

  .שנהתלמידי� במהל� כל ה

עדיי� . מעקב אחר המצבת נעשה אחת לחודש ובפיקוח מנהלת המכללה ורכזת התיכו�

 .הנושא בטיפול. קיימת בעיית העברת המצבת באמצעות המחשב

 .י חשבות האג%" נתוני מספר שעות העזר לעולה ניתנו ע� 2.3.2
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נעשה  ס� תלמיד לעולה היה תחת פיקוחה של רכזת הקתדרה לעולה ואכ� לא � 2.3.3

 התלמידי� העולי� לא נדרשו לשל� �באופ� גור% (מעקב לניצולה בהתא� ליעודה 

  ).עבור טיול שנתי

 . בשנה זו נעשה מעקב כרטסת סל עולה עבור שתי תלמידות

 .ח קינ�" בהמלצת רו2005 סעיפי השכר שונו החל מחודש נובמבר � 2.3.4

 .פרוייקט אי� ביכולתי להתייחס לאופ� התשלו� למורות ב�2.3.4

באמצעות , ח במכללה"י מנה" חשבו� הבנק של המכללה ינוהל החל משנה זו ע� 2.3.6

 .תכנת אסי%

 . הוחלט על תוספת מזכירה בחצי משרה מהאולפ�� 2.6

ההתייחסות לכספי , על כ�, שתי כיתות ותיקי�, אלא,  השנה אי� כיתת עולי�� 3.3

 .משרד הקליטה אינה רלוונטית

 ).20%(ת בגי� ההנחה בארנונה עדיי� קיי�  נוהל ההנחו� 5.2

וג� אז יוחלט , אלא א� מדובר במקרה חריג,  חזרה על שנת הלימוד לא תהיה� 5.4.3

 .על תשלו� או הסדר אחר לפי החלטת ועדה וכתיבת פרוטוקול

נעשה מעקב ,  למרות שהפקידות מקבלות הנחיות ברורות לגבי אופ� התשלו�� 5.4.7

 .ל הגביהשוט% לביצוע נאות ש

ל שלא נגבה "ה לא הושגו מלגות אשר כיסו את ההפרש של שכ" בשנת תשס� 5.4.8

 .מהעולי�

 .בשל אי טיפול הול� במש� חודשי�, ה טר� הוגש"ח כספי תשס" דו�  5.9

 ). שעות754( שעות משרד הקליטה נוצלו עד תו� � 6.7

 .ממשרד הקליטהו אי� שעות "ל תשס"משו� שבשנה,  סעי% זה אינו רלוונטי�    8

 �ב, לית קהילה"הורתה סמנכ, י� לדוח הביקורת�לאחר קבלת תגובת מנהלת מכללת בת .12

כי הליקויי� , את מנהל אג% החינו� לבדוק ולהכנס לכל אחד מהסעיפי� ולוודא, 8.1.06

הכנת הדוח הכספי �ובמיוחד הפנתה את תשומת לבו לסעי% המתייחס לאי, טופלו והוסדרו

 .ה"לשנת תשס

פועלת במכללה חברה חיצונית שעורכת סדר בכל , 2005כי מדצמבר , ורת מציינתהביק .13

מלווה , ה"מכינה דוח כספי לשנת הלימודי� תשס, מערכת הניהול הכספי של המכללה

ומדריכה מקצועית את המזכירה העוסקת בניהול הכספי� ומלווה את הכנסת תוכנת ניהול 

 .הכספי� החדשה שנרכשה למכללה


